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‘. PROGRAMA DE GESTAO ..
B l

Aos noventa e dois anos de idade, a Universidade Federal de
Vigosa (UFV) se encontra em um momento crucial de sua histéria. Um
momento em que se anunciam desafios que deverdo ser enfrentados a
fim de que seja preservado o seu cardter de instfituicdo publica, gratuita,
com exceléncia comprovada no ensino, pesquisa e extensdo, bem
como no desempenho das funcdes técnicas e administrativas.

Em tempos mais recentes de sua trajetdria histérica, a UFV se
alinhou com entusiasmo e ofimismo das politicas publicas de cardter
inclusivo, demonstrando, mais uma vez, © compromisso ético em relacdo
ao desenvolvimento social e econdmico do pais. Neste sentido, a UFV
aderiu ao Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais (REUNI), adotou integralmente o Sistema de Selecdo Unificada
(SISU), além de investir mais decididamente na criacdo de novos cursos
de graduacdo e pods-graduacdo, em uma estrutura multicampi. A
expansdo decorrente da adesdo das politicas de inclusdo foi uma
consequéncia da correta escolha ética de engajamento com relacdo &
garantia de mecanismos igualitarios de acesso ao ensino superior.

No tempo presente, a UFV, nos campi de Vicosa, Florestal e Rio
Paranaiba, se depara com o desafio de garantir sua propria
sustentabilidade institucional. No cendrio politico e econdmico se fazem
presentes decisdes e medidas que podem nos atingir significativamente,
tais como: os cortes de recursos do orcamento publico, com a
diminuicdo significativa de recursos destinados a ciéncia e tecnologia, a
reducdo no numero bolsas de todas as modalidades, a extingcdo de
cargos, a suspensdo de concursos publicos. Todos os ganhos e conquistas
- da adoc¢do de politicas inclusivas até o desenvolvimento de métodos e
técnicas, da formacdo de profissionais para o mundo do trabalho até o
desenvolvimento de programas de extensdo, da formacdo de cidaddos
até o respeito a direitos frabalhistas de servidores técnico-administrativos
e docentes - em suma, tudo aquilo que a UNIVERSIDADE PUBLICA pode
ofertar de melhor se enconftra sob, no minimo, ameaca. Poristo, devemos
reconhecer que existem incertezas com relacdo a possibilidade de sua
sustentabilidade institucional, ou seja, incertezas quanto a possibilidade
de preservacdo, continuidade, aperfeicoamento e consolidacdo das
funcodes e atividades desempenhadas.




Este Programa de Gestdo apresenta diretrizes, principios e acdes
que pretendem conftribuir para a sustentabilidade da UFV enquanto uma
instituicdo publica, visando a preservacdo do que ela tem de melhor,
visando ao aperfeicoamento do que precisa ser aperfeicoado, o respeito
aos multiplos e legitimos interesses alimentados pela comunidade
universitaria em seus trés segmentos (discente, docente e técnico-
administrativo) e em toda a pluralidade que caracteriza uma
universidade multicampi. Este Programa de Gestdo estd fundamentado
em um desejo, uma esperanca, uma vontade, um convite: que possamos
nos congregar tendo a UFV como foco, que possamos nos congregar em
sua defesa e, assim procedendo, que possamos garantir tudo de bom,
justo e correto que a UFV proporciona aos seus discentes, docentes,
servidores tfécnico-administrativos e a Sociedade em geral.

Pensar e agir para garantir a sustentabilidade institucional da UFV
exige fransparéncia, didlogo, participacdo, ou seja, exige a nossa
adesdo aos valores e principios fundamentais da conduta democrdatica,
com a consciéncia de que deveremos refazer caminhos, reorientar
perspectivas, reavaliar procedimentos. Nenhuma promessa de didlogo
serd efetiva se ndo formos capazes, todos nds, de alimentar a certeza de
gue devemos nos orientar tendo a prépria UFV como foco. Sem esta
certeza, o didlogo serd apenas um conjunto de falas isoladas e os receios
farGdo com que permanecamos inertes diante das dificuldades.

Estd feito o convite: tenhamos a UFV como foco, porque ela tfem
muito a fazer pela Sociedade Brasileira e, ao fazé-lo, tem muito @
conftribuir com aqueles que nela estdo, e no futuro estardo, trabalhando,
pesquisando, ensinando, aprendendo, vivendo, vivenciando, sonhando
e realizando. Cuidemos da UFV, pois, ao fazé-lo, estaremos cuidando de
nds mesmos, simplesmente porque JUNTOS SOMOS UFV!




1.

PRINCIPIOS QUE FUNDAMENTAM
A PROPOSTA DE GESTAO

Defender a Universidade Federal de Vicosa (UFV) enqguanto
instituicdo publica, gratuita, cuja missdo € servir & Sociedade e aos
valores inerentes ao Estado Democratico de Direito.

Agir para o aperfeicoamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, bem como para o aperfeicoamento das atividades
administrativas que sdo, igualmente, fundamentais para que a UFV
POSSa cCumMprir sua missdo.

Praticar uma gest@o democrdtica, participativa, com absoluto
respeito aos orgdos colegiados e as demandas oriundas dos
segmentos da comunidade universitaria (discente, docente e
técnico-administrativo).

Respeitar a autonomia e a legitimidade das vdrias organizacoes,
grupos, associacdes e movimentos que representam os segmentos
da comunidade universitdria, bem como respeitar a pluralidade de
interesses e pautas de acdo oriundas dessas organizacoes.

Atuar junto a Associacdo dos Dirigentes das Instituicoes de Ensino
Superior (ANDIFES), ao Ministério da Educacdo (MEC) e demais
instituicoes, na defesa do ensino publico e gratuito, da garantia de
politicas inclusivas, da preservacdo e expansdo dos direitos
inerentes ao exercicio da cidadania e das funcdes publicas.

Zelar pela estrutura multicampi, dispensando atencdo, esforco e
compromisso com os padrdes institucionais de uma sé UFV.

Ndo fazer quaisquer concessdes ou permitir excecdes no que diz
respeito a transparéncia, d autonomia universitdria, ao respeito a
pluralidade, a defesa da dignidade humana e a universalidade da
cidadania.




I
B ENSINO

A atividade de ensino € um compromisso fundamental da UFV com
a Sociedade Brasileira. Cabe & UFV, enquanto uma instituicdo publica,
contribuir para o desenvolvimento social e econémico do pais através de
acdes que visem a formacdo de capital intelectual, bem como a
formacdo de profissionais e cidaddos capazes de entender e propor
alternativas frente aos muitos problemas e entraves verificados nas varias
dimensdes de nossa vida social. Neste sentido, apresentamos diretrizes e
acdes comprometidas com o ensino de qualidade, com a incorporacdo
de novas prdaticas e tecnologias no processo de ensino-aprendizagem,
com o processo de formacdo continuada dos nossos docentes, com o
incentivo ao desenvolvimento de competéncias que permitam aos
estudantes estruturar e construir o conhecimento de forma a abordarem
criativamente a solucdo de problemas, bem como permitam participar
de um projeto de desenvolvimento da sociedade. Assim, propomos
quatro eixos de atuacdo em nossas diretrizes e acdes no eixo temdatico
Ensino.

DIRETRIZES E ACOES:

a) Incentivo a Novas Praticas Pedagoégicas

O ensino de graduacdo serd fortalecido com mecanismos pedagdgicos
que garantam a permanéncia, a reducdo da evasdo e da reprovacdo
dos discentes. Assim, buscaremos inovar e investir em novas experiéncias
curriculares, pedagdgicas e didaticas. Sdo fundamentais os esforcos (em
conjunto) para a superacdo das lacunas existentes, com o envolvimento
de toda a comunidade académica e a sociedade local em prol de um
ensino de qualidade.

v' Propor acdes integradas de ensino com o uso de tecnologias que
possibilitem a busca de informacdes e conhecimentos pertinentes aos
temas abordados em sala de aula.

v’ Apoiar experiéncias inovadoras de ensino, que estimulem a
criatividade responsdvel e a superacdo da rotina no dmbito
pedagdgico, com vistas a incorporacdo critica de métodos e
técnicas que familiarizem os discentes com as tendéncias
contempor@neas de suas respectivas areas.




v Apoiar amplamente as Coordenacdes de Cursos, Cadmaras de Ensino
e demais instGncias, na revisdo contfinua dos PPC's, visando 4
incorporacdo de inovacdo pedagdgica, uso de novas fecnologias,
estruturacdo interdisciplinar, flexibilizacdo curricular e a formacdo
confinuada.

v' Utilizar efetivamente a Coordenadoria de Educacdo Aberta e a
DistGncia (CEAD) como plataforma tecnoldgica para novas praficas
de ensino, promovendo a interacdo intercampi para as varias areas
da ciéncia.

v' Elaborar e implementar um Projeto de Readequacdo e Modernizacdo
de Laboratdérios de Ensino.

v Viabilizar a criacdo de um Centro de Ensino e Aprendizagem, com
foco na formacdo e quadlificacdo docente, enfatizando, mediante
projetos, as metodologias ativas e inovadoras de aprendizagem.

v Incentivar a readlizacdo de atividades prdticas em campo, como
suporte fundamental ao processo de ensino-aprendizagem para além
da sala de aula.

b) Formag¢ao e Valorizagao Docente

A mudanca nos perfis educacionais das atuais geracdes de ingressantes,
bem como aintroducdo de novas tecnologias de informacdo, se tfornam
cada vez mais um desafio para o processo de ensino-aprendizagem.
Todas estas questdoes se apresentam das mais variadas formas nas
discussdes em unidades académicas e cursos, mas ndo encontram
respaldo na agenda de graduacdo da UFV. A formacdo continuada tem
muito a oferecer nesse processo porque ajudard os docentes no
aperfeicoamento de suas prdticas pedagdgicas e, assim, dard apoio aos

discentes na consfrucdo de conhecimentos. Atualizar
pedagogicamente o corpo docente como estratégia de melhoria do
ensino.

v Atuadlizar pedagogicamente o corpo docente como estratégia de
melhoria do ensino.

v Incentivar a reflexdo sobre formas colaborativas na formacdo
confinuada dos docentes.

v' Fortalecer o apoio aos docentes para o suporte de suas atividades
pedagdgicas e académicas, bem como auxiliar no desenvolvimento
de novas praticas e tecnologias de ensino.

v Implementar um programa de apoio ao desenvolvimento profissional
dos docentes, estimulando a formacdo diddtica e metodoldgica,




atitudes e prdaticas interdisciplinares e uso de novas tecnologias na
acdo pedagdgica.

v' Desenvolver um programa de apoio & partficipacdo docente no
processo de internacionalizacdo da graduacdo nos trés campi.

v' Consolidar uma Politica Linguistica Institucional de fomento a
internacionalizacdo e d inclusdo, incentivando o conhecimento das
linguas pela comunidade académica numa perspectiva plurilingue e
multicultural, valorizando a formacdo de professores para o
atendimento dos acordos internacionais de mobilidade académica,
e 0 conhecimento as recentes demandas sociais relativas as politicas
migratérias, as politicas inclusivas e as necessidades do ensino de
linguas nos sistemas educacionais.

v Aperfeicoar os processos de avaliacdo e progressdo funcional,
valorizando as praticas de ensino-aprendizagem.

v' Proporcionar aos docentes as condicdes para a realizacdo de seus
projetos (individuais ou coletivos) de ensino, pesquisa e extensdo.

v Oferecer um programa de formacdo docente para o atendimento
dos estudantes com deficiéncia.

v' Valorar os conhecimentos entre os campi, com encontros para
debates sobre as experiéncias no ensino, fortalecendo a formacdo
docente.

c) Acolhimento, inclusao e qualificagcdo da formag¢do académica

O ensino de graduacdo envolve todo um conjunto de acdes relativas ao
ingresso do estudante na universidade, ao aumento de vagas discentes
e de docentes, a qualidade do ensino, as relacdes entre ensino, pesquisa
e extensdo, a permanéncia do estudante na universidade e a projecoes
relativas a vida profissional futura norteada por valores éficos, orientada
para construcdo de uma sociedade democrdtica, mais justa e menos
desigual. Em parceria com todos os segmentos da UFV, em seus campi,
serd possivel desenvolvermos acdes que garantam ainclusdo social e um
ensino de qualidade.

v' Reestruturar e institucionalizar o evento anual de recepcdo dos
calouros integrando os trés campi.

v Criar programa académico especifico destinado a estudantes dos
trés primeiros periodos, contemplando agcdes de recepcdo,
orientacdo, equiparacdo de conhecimentos, apoio pedagdgico e
acompanhamento nos trés campi.
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Incentivar as coordenacdes a conhecer melhor o estudante
ingressante, visando o entendimento das causas da evasdo escolar,
buscando implementar acdes para enfrentd-la.

Consolidar estratégias de diagndstico e acompanhamento das
necessidades diddticas e de aprendizagem dos vdrios grupos de
estudantes, visando & promocdo de processos pedagdgicos de apoio
as situacdoes em que se identificam dificuldades nos processos de
ensino e de aprendizagem, convivéncia, permanéncia e
escolarizacdo.

Fortalecer as acdes da Unidade Interdisciplinar de Politicas Inclusivas
(UPI) voltadas ao desenvolvimento dos estudantes com deficiéncias,
segundo suas caracteristicas e necessidades educacionais,
garantindo-lhes condicdes de acesso, permanéncia, participacdo e
aprendizagem, por meio da oferta de servicos e de recursos de
acessibilidade que eliminem as barreiras e promovam a inclusdo
plena - conforme instituido na Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia.

Realizar estudos dedicados ao diagndstico de situacdes em que se
verificam altos indices de reprovacdo e evasdo nas disciplinas dos
cursos de graduacdo, visando o desenvolvimento de estratégias de
equacionamento dessas situacoes.

Discutir os processos de avaliacdo, estimulando os discentes a
participacdo, bem como estimulando os docentes no sentido de que
deem mais atencdo aos resultados desses processos de avaliacdo,
visando a efetividade de avancos no ensino de graduacdo.

Incentivar a realizacdo de atividades extraclasses que permitam o
desenvolvimento integral do estudante, inclusive com atividades
integrativas nos frés campi.

Envidar esforcos para aumentar a oferta de bolsas no intuito de
estimular o desenvolvimento de atividades de ensino, de forma mais
equitativa, em todas as dreas e nos trés campi.

Investir no aperfeicoamento do programa de mobilidade institucional,
nos dmbitos intercampi, nacional e internacional.

Otimizar a politica e os procedimentos de reconhecimento de créditos
cursados em mobilidade internacional, agilizando o processo,
ampliando o aproveitamento de créditos e evitando o adiamento da
conclusdo do curso.



v' Desenvolver estratégias de orientacdo dos estudantes, em final de
curso, para a insercado profissional e preparacdo para o mercado de
trabalho.

v Implantar um Programa de Acompanhamento dos Egressos, que
permitird a UFV compreender como se dd a absorcdo dos profissionais
formados na instituicdo pelo mercado de trabalho e avaliar a
necessidade de requalificacdo, caso necessario.

d) Fortalecimento do Ensino Superior, Educagdo Bdsica, Técnica e
Tecnolégica

Para atender ao compromisso de formacdo de alto nivel, a UFV, em seus
trés campi, deve estar preparada para um processo continuo de
aperfeicoamento das acdes e projetos que visem a melhoria geral das
condicoes de oferta do ensino, abrangendo a educacdo bdsica, a
educacdo técnica e tecnoldgica, bem como o ensino superior. E através
do ensino que sdo despertadas as vocagoes, seja para o magistério
propriamente dito, para a pesquisa, para a extensdo ou para a atuacdo
no mercado de trabalho. O ensino, em suas dimensdes, modos e niveis,
€& a base, o fundamento, o alicerce sobre o qual se baseiam as demais
atividades da universidade.

v Garantir aos cursos noturnos seguranca, estruturas fisica e de servicos
necessarias ao bom funcionamento de suas atividades.

v' Apoiar o desenvolvimento das atividades dos cursos de licenciatura
na UFV.

v' Promover acdes visando a integracdo do ensino, pesquisa e extensdo,
conforme as especificidades dos cursos.

v Aperfeicoar a avaliacdo institucional dos cursos de graduacdo
visando obter par@metros na busca da qualidade e exceléncia.

v Investir no aprimoramento dos principais eixos que porventura
indiqguem necessidade de melhorias a partir da avaliacdo dos cursos
pelo INEP/MEC, favorecendo ao aumento nas notas de avaliacdo dos
cursos e consolidando as condicdes dos cursos cumprirem seus
respectivos PPC’s.

v Apoiar permanentemente as acdes ou projetos que tfenham como
objetivo o desenvolvimento de parcerias enfre os cursos de
graduacdo e as escolas de educacdo bdsica, e que tenham
potencial para contribuir para a melhoria da qualidade da Educacdo
Bdsica no entorno dos campi da UFV.
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Avaliar e envidar esforcos para promover a criacdo de Novos Cursos
de graduacdo nos campi de Florestal e Rio Paranaiba.

Investir na manutencdo da infraestrutura e na ampliacdo do acervo
bibliografico das bibliotecas dos trés campi.

Criar mecanismos institucionais que possibilitem maior conhecimento
a respeito das ideias e vivéncias dos discentes sobre as questoes
relacionadas ao ensino nos ambientes dos frés campi.

Valorizar os aspectos diddticos nos concursos de ingresso e progressao
na carreira docente.

Fortalecer o ensino a distncia, otimizando o aparato fecnoldgico
atualmente disponivel, e investindo na sua modernizacdo.

Reconhecer e apoiar efetivamente as acoes e projetos da Unidade
de Educacdo Infantil (UEl), composta pelo Laboratério de
Desenvolvimento Infanti e o Laboratério de Desenvolvimento
Humano, valorizando a importante missdo institucional sob
responsabilidade desta Unidade.

Coordenar acoes, contando com a participacdo da comunidade do
CAp-Coluni e CEDAF, para estabelecer uma efefiva politica
institucional para o ensino bdsico e técnico.

Promover a aproximacdo dos campi da UFV, notadamente a CEDAF,
com instituicdes que atuam no ensino tecnoldgico, tais como: as
entidades do Sistema “S” e as instituicdes ligadas a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (REFEPCT).

Proporcionar apoio efetivo as atividades de ensino no CAp-Coluni e
CEDAF.

Melhorar a estrutura fisica, laboratorial, de salas de aula e
acessibilidade do CAp-Coluni e CEDAF.

Reconhecer e apoiar efetivamente as acodes e projetos da Unidade
de Educacdo Infantil (UEl), composta pelo Laboratério de
Desenvolvimento Infanti e o Laboratério de Desenvolvimento
Humano, valorizando a importante missdo institucional sob
responsabilidade desta Unidade.

Promover a interacdo entre os cursos de graduacdo dos trés campi
por meio de projetos integralizadores e com investimentos em
realizacoes de eventos académicos.

Fortalecer e valorizar os cursos de formacdo de professores para a
educacdo bdsica como mecanismo de consolidacdo da qualidade
da educacdo publica bdsica nas regides dos frés campi.
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‘. PESQUISA E POS-GRADUAGAO

.

E de fundamental importéncia aperfeicoar as condicdes e os
meios necessarios para que se possa garantir o desenvolvimento das
atividades de formacdo de recursos humanos na UFV, além de pesquisa
cientifica e tecnoldgica na instfituicdo. A P&s-Graduagdo possibilita a
sinergia destas atfividades, sendo necessdrio garanfir a melhoria de
qualidade dos programas institucionais. Portanto, sdo fundamentais: o
fortalecimento dos grupos de pesquisa, a melhoria dos indicadores
qualitativos e quantitativos dos Programas, o incenfivo ao
desenvolvimento de pesquisas de impacto que confribuam para o
desenvolvimento social e técnico-cientifico do pais. SGo necessdarias
acodes de curto e longo prazo que mantenham o avanco da pesquisa

em dreas ja proeminentes, que incentivem a criacdo de novos grupos e
programas em todas as dreas do conhecimento.

DIRETRIZES E ACOES:

v Agir para aumentar a oferta de bolsas de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica, aperfeicoando os critérios infernos de concessdo no
intuito de estimular o desenvolvimento da pesquisa, de forma mais
equitativa, em todas as dreas e campi da UFV.

v Fomentar pesquisas em dreas estratégicas, na fronteira do
conhecimento.

v Fortalecer e ampliar as acdes de estimulo ao desenvolvimento de
habilidades empreendedoras dos estudantes de pds-graduacdo,
visando qualificar a formacdo discente para atuar em sinfonia com
as demandas da sociedade.

v Implementar acdes que incentivem a fixacdo e a permanéncia
dos novos professores, medida fundamental para a ampliacdo e
consolidacdo da pesquisa, fortalecimento do quadro docente e
melhor formacdo dos alunos.

v Valorizar a formacdo do pds-doutorando, auxiliando nos
procedimentos de elaboracdo e gestdo de projetos, atividades
diddticas, orientacdo estudantil e colocacdo no mercado de
trabalho.
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Implantar programas institucionais para viabilizar, através de
estudos e planejamento, a criacdo de novos cursos de pos-
graduacdo, respeitando as vocagoes das equipes proponentes.

Aprofundar acdes de fortalecimento dos programas de pos-
graduacdo em fase de consolidacdo.

Assegurar as condicdes para a exceléncia dos programas de pos-
graduacdo de niveis 5, 6 e 7 (na avaliacdo da CAPES).

Apoiar a captacdo de recursos financeiros de outras fontes de
fomento para além das agéncias governamentais.

Apoiar o desenvolvimento das atividades de pesquisa da CEPET,
transformando-a em um cenftro estratégico de pesquisa da UFV.

Fortalecer as revistas cientificas sediadas na UFV, criando a
Plataforma de periddicos da UFV.

Favorecer a fransversalidade nas acdes da Pro-Reitoria de Pesquisa
e P6s-Graduacdo, promovendo maior integracdo entre os campi,
os Institutos, as Diretorias de Centfro e demais Pro-Reitorias.

Apoio ao treinamento de docentes, em nivel de pds-doutorado,
em instituicoes de alto reconhecimento técnico-cientifico.

Dar mais autonomia para as cdmaras setoriais da Pro-Reitoria de
Pesquisa e PoOs-Graduacdo, possibilitando que os Conselhos
Técnicos de Pesquisa e de Pos-Graduacdo fogquem,
prioritaricmente, em temas estratégicos para a Ciéncia,
Tecnologia e Inovacado (C,T&l).

Expandir a insercdo nacional e internacional dos programas de
pos-graduacdo da UFV, promovendo os resultados dos projetos de
pesquisas através dos diversos canais de comunicacdo e
incentivando a participacdo dos docentes e alunos em eventos e
atividades nacionais e internacionais.

Utilizacdo da plataforma ensino a distdncia (EaD) na promocdo de
atividades de pds graduacdo, tais como: cursos lato sensu e
mestrados profissionais.

Incentivar e fomentar a participacdo de docentes e técnicos
administrativos em representacdoes institucionais de interesse
estratégicoem C,T & 1.

Criar condicoes para receber, de modo adequado, pesquisadores
visitantes nos campi da UFV, além de visitantes esfrangeiros
vinculados a acordos infernacionais.



v’ Estruturar uma secdo de apoio a captacdo externa de projetos,
com o propdsito de prover suporte logistico e juridico aos
pesquisadores.

v' Apoiar e orientar o preenchimento e elaboracdo de relatdrios na
Plataforma Sucupira, auxiiando na definicdo de estratégias, a
serem adotadas pelos Programas de Pos-Graduacdo, permitindo o
seu desenvolvimento e, consequentemente, a melhoria do
desempenho nas avaliagcdes periddicas da CAPES.

v' Apoiar e dar suporte para iniciativas de nucleacdo dos Programas,
visando o auxilio de regides carentes/estratégicas do pais,
possibilitando a reducdo de assimetrias regionais.
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‘. INTERNACIONALIZAGCAO

A intfernacionalizacdo € um investimento para o futuro e exige um
firme compromisso de longo prazo que precisa ser pensado e construido
com a participacdo de todos. Nos Ultimos anos, a pauta da
internacionalizacdo se firmou como uma das prioridades das
universidades publicas brasileiras, vinculaoda a elaboragcdo e
implementacdo de politicas publicas e de programas governamentais
tais como: o Ciéncia sem Fronteiras (CsF) e o Idiomas sem Fronteiras (IsF),
dentre outras iniciativas. E necessdrio o desenvolvimento e multiplicacdo
dessas iniciativas, consolidando uma politica de internacionalizagcdo da
UFV, adequando nossas midias, e o proprio aparato administrativo, com
intferfaces mais amigdveis a estrangeiros, criando cursos de idiomas, com
estabelecimento de diretrizes e metas especificas para cada um dos
campi da UFV.

DIRETRIZES E ACOES:

v' Definir, no dmbito dos Conselhos Técnicos de Pesquisa, de Pos-
Graduacdo e do CEPE, os principais eixos estratégicos de
internacionalizacdo em C,T & I.

v Expandir a cooperacdo internacional no campo do intercaGmbio
académico por meio da formalizacdo e da intensificacdo de
programas internacionais e acordos bilaterais.

v Estimular parcerias estratégicas, incluindo redes internacionais, que
sejam relevantes para a UFV.

v' Criar e aperfeicoar mecanismos para atrair estudantes de outras
nacionalidades.

v' Criar mecanismos de estimulo para ampliar o nimero de
professores estrangeiros visitantes.

v' Estimular o desenvolvimento de programas de cotutela, e de dupla
diplomacdo, em parceria com universidades que possuem
alinhamento com a exceléncia buscada pela UFV.

v Fomentar acdes de internacionalizacdo com abrangéncia para
todos os Campi da UFV.

v' Criar oportunidades de qualificacdo e capacitacdo de docentes
e técnicos administrativos para a internacionalizagcdo, envolvendo
a formacdo em linguas estrangeiras, especialmente o Inglés, e
oportunidades de mobilidade internacional.

v' Incentivar e ampliar a oferta de disciplinas em outros idiomas.




. EXTENSAO

A extensdo universitdria € fundamental para a consolidacdo de
qualqguer instituicdo publica de ensino, se constituindo no principal elo de
ligacdo entre Universidade e Sociedade, sendo, portanto, indispensdvel
o seu fortalecimento e aperfeicoamento. Acatamos integralmente os
principios da Politica Nacional de Extensdo Universitaria, segundo a qual,
a extensdo € um processo educativo dindmico que envolve saberes,
vivéncias, e um processo cultural e cientifico que articula o ensino e a
pesquisa de forma indissocidvel, sendo capaz de promover uma
interacdo criativa e fecunda entre Universidade e a Sociedade, assim
como a formacdo académica e cidadd dos discentes. E necessdrio
assumirmos a extensdo como processo educativo interdisciplinar,
baseado no didlogo e na interacdo com as comunidades, privilegiando
modos de fazer e prdaticas coletivas, bem como metodologias
participativas que tornem os setores sociais envolvidos em agentes
atuantes na vida social.

DIRETRIZES E ACOES:

v Aperfeicoar os dispositivos institucionais da UFV para o
fortalecimento do didlogo com comunidades e grupos sociais,
valorizando seus respectivos saberes e vivéncias.

v Criar mecanismos para ampliar o didlogo com a sociedade civil e
garantir sua participacdo em eventos, acdes e projetos da
universidade.

v Ampliar o apoio & realizagcdo de eventos institucionais de carater
extensionista, incentivando a diversidade e a interdisciplinaridade
das acdes e da participacdo, em particular a Semana do
Fazendeiro (com todos os eventos e parceiras a ela associados).

v Envidar esforcos para aperfeicoar e ampliar o Programa
Institucional de Bolsas de Extensdo Universitaria (PIBEX) e outros
programas, tais como, o PIBEX-JR e FUNARBEX, para estimular as
praticas extensionistas, no intuito de fortalecer as acdes da UFV,
destacadamente nas regides que a acolhem.

v Fortalecer as acdes do Nucleo de Apoio aos Programas e Projetos
de Extensdo (NAPE), visando apoiar a parficipacdo da




comunidade universitaria nos programas de extensdo e auxiliar na
adesdo aos editais, como, por exemplo, o PROEXT.

v Criar incentivos para a consolidacdo dos programas de extensdo
universitaria existentes e incentivar a criacdo de novos programas,
conjuntamente com a promo¢do de melhorias na gestdo dos
recursos existentes e a procura por Nnovos recursos.

v" Promover e valorizar os programas de extensdo interinstitucionais e
entfre os campi universitarios.

v Garantir e ampliar a visibilidade dos projetos de extensdo da UFV
fortalecendo publicacdes, como a “Revista ELO - Didlogos em
Extensdo” e o “Boletim de Extensdo”, e aperfeicoando a atuacdo
do setor de comunicacdo social da UFV.

v Ampliar a interacdo enfre o ensino, a pesquisa, e a extensdo,
buscando parcerias com orgdos de fomento.

v' Buscar parcerias efetivas com os setores publico e privado para o
desenvolvimento de projetos de extensdo.

v' Valorizar o desenvolvimento sustentdvel, bem como a inclusdo
social e econdbmica, como principios orientadores das atividades
de extensdo.

v Apoiar programas e projetos voltados para a agroecologia, a
preservacdo ambiental e a agricultura familiar.

v’ Apoiar projetfos que visem o abastecimento dos refeitdrios
universitarios com produtos de agricultores familiares das regides
por meio do acesso ao Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA.




e ] N
L POLITICA CULTURAL ...
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A politica cultural deve ser considerada um caminho que possibilita
uma interacdo entre grupos sociais entre si e com as instituicoes publicas.
Afravés de uma politica cultural se vislumbra a possibilidade de reforcar
0s processos de interacdo da sociedade com a comunidade
universitdaria, de modo que a cultura faca parte do cotidiano das pessoas.
Para tanto, apresentamos diretrizes e acdoes que buscam valorizar a
cultura produzida no cotidiano e, ao mesmo tempo, propiciar formas de
express@o que se traduzam e se consfituam em novas experiéncias e
vivéncias.

DIRETRIZES E ACOES:

v' Incentivar e desenvolver estudos e programas que visem a
elaboracdo e implementacdo de uma Politica Cultural nos campi,
incluindo também medidas de protecdo do patrimdénio cultural
material e imaterial da UFV.

v' Atuar para o estabelecimento de acordos e convénios através da
elaboracdo de projetos e do interc@Gmbio cultural com outras
instituicdes nacionais e internacionais.

v Estimular a promocdo de grupos artisticos, apoiando e viabilizando
a realizacdo de eventos culturais.

v' Potencializar as oportunidades para que os artistas regionais se
apresentem na universidade, criando um intercGmbio cultural que
estimule a producdo e interacdo arfistica e cultural.

v Aperfeicoar e ampliar o Programa Institucional de Bolsas de Cultura
e Arte.

v' Apoiar e ampliar os grupos artisticos relacionados a UFV, tais como:
coletivos artisticos; corais; grupos teatrais, musicais, de danca, de
artes visuais e de outras linguagens artisticas.

v Promover a arficulacdo entre os espacos que compdem da
Secretaria de Museus e Espacos de Ciéncia (SEMEC), entre outros
orgdos e departamentos da UFV e com espacos afins de outras
instituicées nacionais e internacionais.

v Estimular a criacdo de nucleos de memoria nos diversos érgdos da
UFV.




v

Ampliar o apoio aos museus, arquivos histéricos, acervos de
memoria da UFV, investindo nas condicdes adequadas de sua
preservacdo e divulgacdo nos trés campi da universidade.

Apoiar as atividades da FACEV, em particular quanto ao
desenvolvimento de novos projetos e a captacdo de recursos.

Fortalecimento de acdes para a formacdo de publico de arte e
cultura. Estimular a formacdo de agentes culturais por meio da
arte-educacdo, acdes culturais e educativas.

Incentivar os circuitos culturais como forma de interacdo de
atividades culturais entre os campi da UFV e as regides em que se
encontram.

Investir em parcerias que promovam a estruturacdo de salas e
sessoes de cinema, como € o caso do Cine Clube Carcard.

Garantir, promover e supervisionar as acdes de cardter técnico-
administrativo necessdrias para o desenvolvimento dos eventos de
cardter artistico e cultural.

Apoiar e garantir a efetividade do Programa Mais Cultura nas
Universidades.
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. INOVACAO CIENTIFICA E .

‘. TECNOLOGICA ..
A UFV, considerando a sua missdo social, deve atuar como

protagonista para a promog¢do da inovacdo fecnoldgica com vistas ao
desenvolvimento econdmico e social, assim como a inclusdo, em
conformidade com a sua missdo, o seu PDI e o novo Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (Lei n® 13.243). Entendemos que se torna
essencial desenvolver estratégias e acdes que garantam o fomento
institucional e perene & inovacdo e ao empreendedorismo, de forma
multidisciplinar, colaborativa e integrada a triade ensino, pesquisa e
extensdo. A inovacdo e o empreendedorismo devem ser adotados
como valor e principio, por meio de atividades que estimulem a
criatividade, interacdo e busca de solucdes para as questdoes
tecnoldgicas, ambientais e sociais, com vistas d melhoria da qualidade
de vida. Desta forma, & preciso integrar os atores e esfruturas
organizacionais da UFV que facilitam e participam deste processo.

DIRETRIZES E ACOES:

v Integrar toda a estrutura organizacional da UFV relacionada a
inovacdo, sob uma mesma égide, a fim de auxiliar a comunidade
multicampi no estabelecimento de projetos de cooperacdo.

v Simplificar os procedimentos para a gestdo de projetos de ciéncia,
tecnologia e inovacado, estimulando a colaboracdo, o trabalho em
rede, o empreendedorismo e a integracdo multidisciplinar,
interinstitucional e internacional.

v' Propor a criacdo de disciplinas multi e interdisciplinares que
priviegiem o aprendizado e a colaboracdo, incentivando a
formacdo transversal, bem como infegrando a graduacdo e pods-
graduacdo.

v' Apoiar os projetos de natureza estudantil que visem a inovacdo, o
empreendedorismo, a criatividade e o relacionamento.

v Desenvolver acdes de capacitacdo para a comunidade
académica em temas relacionados 4 inovacdo e ao
empreendedorismo, difundindo a cultura empreendedora, a
internacionalizacdo e a interacdo entre a universidade e
instituicoes publicas e privadas.




v

Instrumentalizar e apoiar as atividades desenvolvidas pela
Comissdo Permanente de Propriedade Intelectual (CPPI), a fim de
prover d comunidade universitdria todo o suporte necessdrio para
a protecdo da propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia.

Fortalecer as acdes do Centro Tecnoldégico de Desenvolvimento
Regional de Vicosa (CenTev), do tecnoPARQ e da Incubadora de
Empresas, garantindo assim a difusdo da cultura empreendedora
e a criacdo e o desenvolvimento de empreendimentos inovadores,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social da
regido.

Envidar esforcos para estender o sistema de inovacdo para os
campi de Florestal e de Rio Paranaiba, a fim de proporcionar a
expansdo da experiéncia institucional representada pelo CenTev
no campus de Vigcosa.

Apoiar os projetos dos Institutos Nacionais de Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo (INCT) e a criacdo de centros tecnoldgicos de alta
performance, na fronteira do conhecimento, em temas
emergentes.
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GESTAO ADMINISTRATIVA

Nossa proposta de gestdo administrativa pretende aperfeicoar a

organizacdo do frabalho na UFV, tendo como principios a gestdo
participativa, a melhoria das condicdes para o desempenho das
afividades e a qualidade dos bens adquiridos, propiciando a gestdo
focada no cuidado e na responsabilidade para com os recursos, bem
como na valorizacdo humana. Sendo assim, buscaremos a exceléncia
administrativa adotando procedimentos adequados para a gestdo de
uma instituicdo publica, incentivando a participacdo da comunidade
universitdria nas decisdes, de modo a remover as barreiras que dificultam
a execucdo e o desenvolvimento das atividades da UFV.

DIRETRIZES E ACOES:

v

Investir em mais autonomia para os Departamentos, Institutos, os
Conselhos Departamentais, C&maras de Ensino e Comissdes
Coordenadoras.

Repensar a esfrutura organizacional dos trés campi, tornando a
gestdo administrativa mais agil e eficiente.

Simplificar os procedimentos administrativos, desburocratizando-os,
no intuito de minimizar o tempo gasto com as atividades.

Implementar o mapeamento e a informatizacdo de processos.
Padronizar informacdes, possibilitando rotinas de trabalho mais
adequadas e eficientes, tendo em vista a integracdo dos campi.

Gerir de forma responsdvel e racional os recursos, visando ¢
adocdo de um modelo de gestdo compartilhada e transparente.

Possibilitar que o escritério de representacdo da UFV desempenhe
funcdes estratégicas, ampliando as relacdes interinstitucionais.

Estruturar a prospeccdo, captacdo e gestdo de recursos publicos
e privados para a UFV.

Aperfeicoar os processos de compra compartihada entre os trés
campi, ofimizando os procedimentos e ganhando em qualidade,
reduzindo custos e prazos.

Aperfeicoar a gestdo de contratos de servicos terceirizados e de
obras.




v' Elaborar e implementar uma efetfiva gestdo do patrimdnio da
universidade.

v Aperfeicoar a gestdo de confratos de servicos terceirizados e de
obras.

v' Elaborar e implementar uma efetfiva gestdo do patrimdnio da
universidade.
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‘. GESTAO DE PESSOAS
B

A valorizacdo das pessoas, o respeito a dignidade humana, a
qualidade de vida e a melhoria permanente das condicdes de trabalho
representam grandes desafios para a gestdo de pessoas. A UFV deve se
empenhar em manter um ambiente democrdtico e participativo para
seus docentes e servidores técnico-administrativos (STA’s). Capacitacdo
e qualificacdo profissional devem ser politicas aperfeicoadas e
ampliadas. O desenvolvimento de acdes que atendam as crescentes
necessidades do quadro funcional da UFV é fundamental.

DIRETRIZES E ACOES:

v' Revitalizar os programas de salude ocupacional e de seguranca
nos ambientes de trabalho da UFV.

v' Envidar esforcos para ampliar o servico de atendimento médico e
psicossocial aos servidores.

v’ Reorganizar e sistematizar os programas de estimulo a prdtica
desportiva e ¢ realizacdo de atividades fisicas, buscando integrar
as acoes e melhorar os resultados.

v Ampliar espacos de convivéncia interpessoal com esfrutura de
lazer, para a pratica de esporte, leitura, descanso e gindstica
laboral.

v Atuar efetivamente nas questdes relativas a convénios com
parceiros (publicos ou privados), com a finalidade de promover a
capacitacdo e qualificacdo dos STA's, possibilitando o
desenvolvimento na carreira.

v' Envidar esforcos para atender as demandas de capacitacdo dos
servidores técnico-administrativos da UFV, incluindo o acesso a
programas de pods-graduacdo, afravés de parcerias com 0s
Departamentos da UFV, no oferecimento de cursos de
capacitacdo e de pods-graduacdo para servidores.

v Ampliar o didlogo com as organizacdes de representacdo dos
servidores em todos os campi, respeitando a autonomia e a
legitimidade destas representacoes.




v

Desenvolver acdes de socidlizacdo, e de gestdo do
conhecimento, para preservar as boas praticas e fransmiti-las aos
servidores recém-admitidos.

Desenvolver um programa de acolhimento, acompanhamento e
orientacdo do servidor a partir da sua entrada na UFV.

Melhorar o ambiente de trabalho nas atividades com insalubridade
e periculosidade na Universidade, atuando com empenho e
energia na defesa dos direitos dos servidores.

Aprimorar o processo de avaliacdo de desempenho,
transformando-o em um conjunto de procedimentos que visem o
desenvolvimento profissional construtivo.

Fomentar a alocacdo de pessoal segundo as suas competéncias
e habilidades, criando regras bem definidas para que o processo
de transferéncia de funciondrios seja simples, agil e transparente.

Instituir um programa de condutas positivas no ambiente de
frabalho, estabelecendo a prevencdo como meio de impedir as
praticas abusivas na relacdo de trabalho.

Investir no treinamento de chefias e na formacdo de futuros
gestores.

Estimular o desenvolvimento de pesquisas académicas sobre
salude, com foco nos servidores, bem como pesquisas sobre
processos da drea de gestdo de pessoas.

Promover cursos de educacdo financeira e previdencidria voltados
para os docentes e tfécnicos administrativos.

Resgatar a motivacdo do nosso quadro de pessoal por meio de
acdes que valorizem os docentes e servidores técnico
administrativos, em suas dimensdes humana e profissional.

Desenvolver um programa especifico de preparacdo para a
aposentadoria.

Envidar esforcos, avaliando a disponibilizacdo de recursos
necessdrios, para criar um canal de atendimento ao servidor
através do qual serd possivel acompanha-lo, de forma
individualizada, em suas atividades, ofertando uma atencdo
humanizada.



N .
‘. INFRAESTRUTURA E AMBIENTE ...
B .

A infraestrutura e o ambiente devem ser considerados essenciais
para o desenvolvimento das atividades, dando o suporte para que todos
possam usufruir de condicdes adequadas nos espacos dos campi da
UFV. Além disso, a Universidade tem que reforcar seu perfil inclusivo,
aperfeicoando e implementando politicas efetivas de acessibilidade e
mobilidade. E importante ressaltar, também, a necessidade de
implementar medidas de seguranca nos trés campi. Outra questdo de
crucial relev@ncia diz respeito ao reconhecimento e priorizacdo das
demandas referentes ao meio ambiente.

DIRETRIZES E ACOES:

v' Desenvolver e implantar um Politica de Seguranca para os frés
campi da UFV.

v' Dispender esforcos para garantir a eficiéncia e agilidade para a
conclusdo das obras em andamento.

v' Padronizar e melhorar a infraestrutura em ftermos paisagismo e
sinalizacdo em todos os campi.

v' Planejar e implementar as necessdrias acdes de adaptacdo de
predios e instalacdes da UFV nos trés campi, visando garantir a
acessibilidade e mobilidade das pessoas com deficiéncia. Envidar
esforcos e recursos para um programa de mobilidade que
contemple ciclovias, bolsdes de estacionamento e formas
alternativas de transporte coletivo para a comunidade
universitdria, como, por exemplo, o uso de Dbicicletas
compartilhadas.

v' Agir para captar recursos no intuito de revitalizar, e modernizar, as
estacdes experimentais utilizadas nas atividades universitdrias de
ensino, pesquisa e extensdo.

v' Avaliar quais recursos e equipamentos sdo necessdrios para
modernizar a rede de internet e a rede de energia elétrica,
envidando esforcos para captar os recursos que se fizerem
necessarios.

v' Criar um plano de manutencdo e modernizacdo da estrutura fisica
dos laboratdrios e centros de pesquisa dos trés campi da UFV,




agindo, também, para dar sustentacdo e apoio a projetos que
viabilizem a captacdo de recursos para tais fins.

v' Envidar esforcos e recursos para planejar e executar as obras
necessarias para atender as demandas oriundas do processo de
desenvolvimento da UFV.

v' Reestruturar e revitalizar o sistema instifucional de fransporte,
priorizando as necessidades de deslocamento e viagens.

v Avaliacdo da matriz de energia da UFV visando eficiéncia
energética e formas alternativas, como, por exemplo, sistemas de
geracdo fotovoltaica.

v Especificamente com relacdo ao campus de Rio Paranaiba, por se
tratar de uma unidade mais recente, serd concedida uma
atencdo criteriosa com relacdo a pavimentacdo de vias de
acesso, 4 rede elétrica e outros elementos referentes a
infraestrutura e ambiente.

v Reconhecer e priorizar as questdes e demandas ambientais dos
trés campi da UFV.

v Promover acodes no sentido de melhoria da eficiéncia do uso da
Agua nos trés campi da UFV. Em particular, no campus Vicosa, agir
no sentido de coordenar o esforco institucional para recuperacdo
ambiental da bacia hidrogrdfica do ribeirdo Sdo Bartolomeu,
manancial de abastecimento de toda a UFV-Vicosa e de parte da
cidade, aumentando a sua disponibilidade hidrica.

v Estabelecer o planejamento e as agcdes necessdrias para a coletaq,
tratamento e destinacdo adequada para os residuos sélidos e
liguidos provenientes das varias e diferentes atividades da UFV.
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‘. ASSUNTOS COMUNITARIOS

Reconhecemos que aceitar o desafio de aperfeicoar as acoes
referentes aos assuntos comunitdrios € fundamental para que se possa
contribuir para o desenvolvimento e a sustentacdo da cidadania, do
Estado Democrdtico de Direito e do cardter publico da UFV. A assisténcia
estudantil é estratégica como acdo de inclusdo social, garanfindo as
condicdes de acesso e permanéncia, se constituindo, portanto, em
instrumento de garantia de direitos sociais. E imperativo buscar
permanentemente o didlogo (eficamente fundamentado) com os
estudantes através das organizacdes que os representam. Garantir o
direito & educacdo, ao bem-estar, a livre expressdo de ideias e de
interesses, a pluralidade, serd objeto dos esforcos da nossa gestdo.

DIRETRIZES E ACOES:

v’ Recuperar os centros de convivéncia para a promoc¢do de
atividades de esporte, lazer e cultura.

v' Manter o didlogo com as organizacdes de representacdo
estudantil em todos os campi, respeitando a autonomia e a
legitimidade dessas representacoes.

v Aprimorar a politica de assisténcia estudantil, garanfindo a
participacdo dos estudantes, neste processo, através da Comissdo
das Moradias Estudantis e do Conselho Comunitdrio.

v Melhorar as condicdes de moradia estudantil por meio da
manutencdo e reforma dos alojamentos.

v' Envidar esforcos para ampliar a oferta de alimentacdo (conforme
os principios da Seguranca Alimentar e Nutfricional) e a
permanéncia dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

v Revitalizar e implementar a politica de acessibilidade e inclusdo
social através do fortalecimento da Unidade Interdisciplinar de
Politicas Inclusivas da UFV.

v' Envidar esforcos para o aperfeicoamento do Programa de Bolsa
Arte e de Bolsa Esporte, visando incentivar as acdes artisticas, de
esporte e lazer e a qualidade de vida.




v

Fortalecer e ampliar as acdes da DivisGdo de Saude e Servico
Psicossocial, considerando os dados epidemiolégicos de saude
fisica e mental da comunidade académica.

Agir com total transparéncia no que diz respeito ao uso e
aplicacdo dos recursos oriundos do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil e do Programa Nacional de Alimentacdo
Escolar.

Aprovar, apds ampla discussdo com a comunidade académica,
as Politicas de Saude (Fisica e Mental, incluindo Esporte, Lazer,
Cultura; de Seguranca Alimentar e Nutricional), bem como a
Politica de Assisténcia Estudantil, no Conselho Universitdrio.

Promover os Foruns Anuais de Assisténcia Estudantil e Comunitdria,
para propor metas e acompanhar as acoes referentes a assisténcia
estudantil e vida comunitdria.

Envidar esforcos para formar parceiras com os municipios que
acolhem os trés campi da UFV, a fim de estabelecer redes de
atendimento e de promoc¢do da saude mental.

Apoiar a Associacdo Aflética Académica da UFV (LUVE) e a Liga
das Atléticas da UFV nas suas demandas, visando a participacdo
em competicdes nacionais e internacionais, viabilizando
condicoes para os exames e acompanhamento de saude, além
de estimuld-las na formagdo de outros grupos e para a integracdo
de mais estudantes.

Envidar esforcos para implantar uma infraestrutura para o lazer,
esporte e cultura no campus de Rio Paranaiba.

Reativar o Programa Segundo Tempo Universitdrio engquanto
promotor de atividade fisica, mas também de maior socializacdo
e adaptacdo dos estudantes a instituicdo.

Reativar o programa de acompanhamento da situacdo vacinal
da comunidade universitaria.

Promover atividades de socializacdo e de promog¢do a saude fisica
e mental nos espacos dos Restaurantes Universitarios da UFV.

Promover estudos e o planejamento que possam viabilizar o
oferecimento de dietas especiais aos portadores de doenca
celiaca, intolerGnecia a lactose, diabetes, dentre outras, nos
restaurantes universitarios.



v

Estabelecer meios para que os usudrios possam se manifestar sobre
a qualidade das refeicdes oferecidas nos Restaurantes
Universitdrios.

Propor, nos editais de cessdo de uso de lanchonetes, alimentos
sauddaveis que devem ser comercializados nos campi da
Instituicdo.

Estabelecer parceria com os cursos da drea da salde para o
desenvolvimento de atividades preventivas e curativas em salde,
voltados d comunidade académica dos trés campi da UFV.

Implementar acdes de apoio a agricultura familiar e economia
soliddria nos campi da UFV.

Reativar a Colbénia de Férias e estimular os Domingos de Lazer nos
campi da UFV.



